Fotografia: Eric Sanchez.
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Introduccion

Entre octubre de 2009 y julio de 2010 se realizé el
Diplomado Internacional en Economia Social y Soli-
daria en Morelia, Michoacdn, México." La institucion
convocante fue el Centro de Investigacion y Desarrollo
del Estado de Michoacén, con la participacion acadé-
mica de la Facultad de Economia de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo. la Univer-
sidad de Indiana, el CREFAL, el Colegio de Tlaxcala,
la REDCOOP*™ (México), la Universidad Nacional de
General Sarmiento (Argentina), la Universidad de la
Reptiblica Oriental (Uruguay). y con el apoyo financie-
ro de laSecretarfa de Desarrollo Econdmico del Estado.
el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologfa, y la UMSNH.
Quien esto escribe disend el programa del Diplomado y
lo coordiné en su totalidad.

Los objetivos generales del Diplomado fueron
planteados como sigue: "Los participantes identifi-
caran las principales diferencias y especificidades de
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la Economia Social y Solidaria (ESS), obtendran he-
rramientas de planificacion y organizacion solida-
ria, y tendran oportunidad de probarlas en la prac-
tica. Esto les proveera de criterios y elementos para
disenar, proponer y acompanar acciones de desa-
rrollo socioecondmico y humano a distintos niveles,
tanto en el &mbito publico institucional como en el
social y microempresarial”.

El programa fue dirigido a: egresados de licen-
ciatura en ciencias economicas y administrativas,
y personas con experiencia en trabajo de desarrollo
comunitario, desarrollo sustentable. organizacion
productiva, microfinanzas y cooperativismo. entre
otros campos.

El no contar con una licenciatura no fue un im-
pedimento para ser admitidos, ya que se valord so-
bre todo la experiencia e involucramiento de los par-
ticipantes en procesos de desarrollo.
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Desde el incio el grupo docente responsable de
los cursos apostd por una educacion de personas
adultas inspirada en la educacion popular y en las
metodologfas de investigacion participativa e inves-
tigacion-accion. Los presupuestos ético-politicos de
los coordinadores del curso fueron siempre explici-
tos, sin detrimento de la posibilidad de disenso por
parte de los participantes.

Asimismo, la coordinacion general propuso al
grupo disenar un conjunto breve de reglas de in-
teraccion para facilitar el proceso de ensenanza-
aprendizaje y la convivencia. Estas reglas fueron

—palabras mds o menos— las siguientes:

. Mantener una actitud de apertura y respeto entre
nosotros. Esto incluye: respetar turnos para ha-
blar, no acapararla palabra, procurar que las par-
ticipaciones no sean repetitivas sino que vayan al
foco del tema, tratando de enriquecerlo. Aceptar
las diferencias de opinion.

2. Trabajar con el grupo docente en forma co-respon-
sable. Esto significa que a todos nos corresponde-
ra dar cuenta de la calidad de los resultados del
proceso. Privilegiar el trabajo en equipo y reali-
zarlo de forma equitativa.

w

Cooperar semanalmente para la provision del
servicio de café y galletas. Dejar limpias nuestras
mesas y espacios de trabajo.

4. Asistir puntualmente a las sesiones y no faltar a
mads de 20% de las mismas.

Evitar que los teléfonos celulares suenen en el aula.

[*2

Por su parte, el equipo docente se comprometio
a elaborar cartas descriptivas de las sesiones que
incluyeran, ademas de sus exposiciones temadticas,
el diseno de actividades para fomentar la participa-
cion activa del grupo en la discusion y aplicacion de
lainformacién presentada.

El grupo inicial de era de 42 personas, de las cua-
les terminaron 32. Incluy6 a funcionarios estatales,
miembros de organizaciones y empresas sociales,
consultores independientes y jovenes recién egresa-
dosdelas carreras de Economia. Biologfa y Psicologfa.

Fotografia: Eric Snchez

El equipo docente estuvo integrado por ocho
coordinadores de curso y 16 profesores invitados.

En este articulo se presentarda un balance del
proceso, tomando en cuenta los criterios acordados
inicialmente, y los resultados realmente obtenidos al
final.

Actividades

El Diplomado tuvo una duracion total de 300 horas,
distribuidas en tres modulos trimestrales, consisten-
tes en dos cursos cada uno. En cada curso, ademas
de la informacion tedrica bédsica, se realizaron uno
o dos cursillos y/o un taller complementarios, ge-
neralmente impartidos o facilitados por profesores
invitados. El programa realmente realizado quedd
integrado como se describe en el siguiente cuadro:
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Primer médulo

Segundo médulo

Tercer médulo

Taller de induccion

Curso: Economia social 1.
Fundamentos tedricos y
epistemoldgicos.

Curso: Economia social 11.
Fundamentos socio-econémicos y
socio-politicos.

Curso: Introduccioén ala teoria
econdémica

Cursillo: Sustantivismo y forma-
lismo. acerca de la obra de Polanyi
y la antropologia econémica
sustantivista.

Cursillo: Fortaleciendo el subsistema
de la economia popular. Estrategias
tedricasy de politica ptiblica.

Cursillo: La economia politica de
Marx

Cursillo: El cooperativismo en
América Latina. El modelo de exten-
sion cooperativa de la Universidad
Oriental de la Repuiblica de Uruguay.

Curso: Instituciones, actores y expe-
riencias de la ESS.

Cursillo: La economfa internacional
alaluz de la crisis financiera global

Curso: Métodos no invasivos
de investigacion e intervencion
socio-economica.

Cursillo: Empresas solidarias y co-
mercio justo en México. en América
Latinay en el mundo.

Curso: Debates contemporaneos
sobre teorfa y practica del desarrollo

Taller: Diseno de un modelo pedagd-
gico en economia solidaria.

Taller: Diseno final y puesta en
marcha de una propuesta de inter-
vencion/investigacion en ESS conun
grupo o comunidad real.

Cursillo: "Desarrollo territorial con
participacion ciudadana. Desmontar
piramidesy deshacer privilegios”.

Taller: auto-diagndstico del grupo
en relacion a las posibilidades de la
ESS. Aplicacion de herramientas de
investigacion-accion.

Cursillo: El paradigma cooperativo.
El cooperativismo mexicano, retos y
perspectivas.

Taller de andlisis de coyuntura enfo-
cado al fomento de la ESS.

Jornada de clausura: presentacion
publica de ponencias-carteles de los
participantes. Panel de invitados.

Actividad extramuros: participacion en la Feria Estatal de Economia Solidaria. Actividades educativas (talleres para

ninos y ninas, didlogos itinerantes) y de investigacion (encuestas a productores y consumidores).

Resultados

. En cuanto ala apuesta educativa

c)

la inconsistencia en la puntualidad y asisten-

La aplicacion del modelo de educacion popular se

cumplié solo parcialmente. Las razones para ello

pueden establecerse a partir de varios factores y

circunstancias:

a)

una dificultad creciente para mantener las
reuniones periddicas del equipo docente, en
las que se evaluaba la marcha del proceso y la
pertinencia de realizar cambios al programa.
con base en retroalimentacion interna y por
parte de los participantes;

a pesar de que se solicitaba a los coordinadores
de curso y a los docentes externos que aplica-
ran principios de diseno interactivos y partici-
pativos, en ocasiones esto no se llevo a cabo. y

se opto por respetar el estilo de cada quien:

ciadelos participantes dificultd en forma cre-
ciente la realizacion de actividades grupales,
que requerian realizacion de algunas tareas
extra-muros o de preparacion de una sesion
aotra;

d) la inercia del modelo académico tradicional
se impuso en ocasiones, debido ala necesidad
de cumplir con los contenidos programaticos,
yaladificultad delos participantes de mante-
ner equipos de trabajo funcionando fuera del
aula.

2. En cuanto ala apuesta de investigacion
LLos postulados de la investigacion participativa y
la investigacion-accion fueron aplicados de manera

constante y transversal desde el segundo modulo, si



DipLomapo EN EcoNnomia Soclal Y SOLIDARIA

53

bien con intermitencias y dificultades. Tanto la par-
ticipacion en la Feria Estatal de Economia Solidaria
como los talleres resultaron ocasiones propicias para
que los participantes disenaran acciones directas
con el publico y entre ellos mismos, en las que aplica-
ron conceptosy herramientas metodoldgicas presen-
tadas en el programa. Al final del Diplomado se ob-
tuvieron seis proyectos de intervencion y educacion,
elaborados en grupo y con la concurrencia activa de
los actores a quienes van dirigidos. Estas propuestas
fueron presentadas puiblicamente durante la jornada

Nombre del

proyecto Propésitos

de clausura. En el siguiente cuadro se presenta la sin-

tesis de cada una de ellas

Todaslas propuestas elaboradas porlos grupos de

participantes comparten las caracteristicas de haber

sido consensadas con los grupos-objetivo, siguiendo

lineamientos participativos; de pretender ir mas alld

de un proyecto aislado, haciala generacion de proce-

sos colectivos; y de aplicar las nociones y principios

de la economia social y solidaria en cuanto alos fines

buscados. En este sentido, pueden decirse que los ob-

jetivos generales del Programa se cumplieron.

Lineas de accion

Alcances y grupo(s) a los
que esta dirigido

Educacion basicaen  Refundar la escuela-comunidad

economiasocial y con base en la ESS. Construir des-
solidaria (ESS). delo comunitario otro mundo po-

sible para todos.

Transformacion de las practicas
escolares. Proyectos comunita-
rios desde la escuela.

Talleres productivos, tecnoldgi-
cos, cientificos y artisticos.
Alfabetizacion en ESSyen
derechos humanos. Planificacion
colectiva. Proyectos productivos
y organizacion comunitaria.

Escuela integral de educa-
cion basica “Justo Sierra’,
Puruandiro, Mich.

Impulsandola ESSa  Disenary desarrollar un proceso

nivel local de intervencion para el impulso
de una economia alternativa con
enfoque colaborativo, que contri-
buya a mejorar las condiciones de
vida de los grupos organizadosy
sus familias.

Sensibilizacion-alfabetizacion
sobre ESS: Impactos del capitalis-
mo. Conceptos de ESS. Procesos
de solucion de problemas.
Planeaciéon economica local-
regional. Aprendizaje mediante
la accion colectiva.

22 municipios de la region
Bajio, Michoacan.
Actores involucrados:
CIDEM, AMPES,AC.,
Asociacion de Presidentes
Municipales Region Bajio,
A.C., enlaces municipales,
grupos de productores.

Creacion Acompanar la creacion de una

del Instituto institucion universitaria indigena
Universitario enmarcada en un contexto his-
Indigena parala torico particular, apoyandonos
Educaciony el

Desarrollo (IUED)

para su diseno en los principios
delaESS.

ElInstituto busca difundir herra-
mientas para el autodesarrollo,
fortalecer los conocimientos y

habilidades locales, la autonomia.

la comunalidad, asi como los
gobiernos locales, en sintesis, la
reconstitucion de los pueblos.

Comunidad indigena de
Santa Fe de la Laguna,
Mich.

12 etapa: creacion de la
Preparatoria intercultural
para atender a 50 alumnos,
inroporada ala UMSNH.
2% etapa: abrir la licen-
ciatura en ESS, en cola-
boracién con el Instituto
Intercultural Nonho (de
Querétaro). Impulsar
programas de educacion
continua relacionadas con
actividades de la comuni-
dad: ceramica. ecoturismo,
agricultura y acuacultura
sustentables, etc.
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Alfabetizacion en
ESS en la comu-

Que los participantes compren-
dan que la ESS es otro modo de

nidad de Las hacer economia, organizando
Maravillas, Zacapu,  de manera asociada y coopera-
Mich. tiva la produccion, distribucion,

circulacion y consumo de bienes
y servicios, no con base en el lucro
privado, sino en la resolucion

de las necesidades, buscando
condiciones de vida de alta
calidad para todos los que en ella
participan.

Formacién de 14 formadores a

través de talleres participativos:

1. Introduccion a la economia
social y solidaria.

2. Curso bdsico de educacion
cooperativa.

3. Proyectos productivos: consoli-
dando la economia solidaria.

14 lideres comunitarios. con
impacto en 300 habitantes
dela comunidad.

Centros comuni-
tarios de acopioy
distribucion

Mejorar las condiciones de vida
de las familias de comunidades
rurales e indigenas, facilitando el
acceso a productos alimentarios
de calidad a precios accesibles, y
promoviendo el rescate de formas
de intercambio como la reciproci-
dadylaredistribucion.

Instalar 10 centros de acopio y
distribucion de alimentos.
Abastecimiento de los centros

de acopio mediante el apoyo de
un programa gubernamental y

la organizacion de productores,
parala compra de granos, aceite
y azucar.

Alfabetizacion econémicay
sensibilizacion de los sujetos
participantes para promover la
solidaridad y el comercio justo.
Contenidos:
- Alfabetizacion en ESS.
- Cooperacion y organizacion
social.
- Manejo de productos en
almacén.
- Administracion y manejo de
inventarios.
- Fundamentos del comercio
justo.

Unién de Comunidades
Campesinas de Michoacdn.
Municipios de Tingambato,
Arteaga. Judrez, Tuxpan,
Paracho, Huetamo.,
Chilchota, Susupuato,
Zamoray Tiquicheo.

Productos arte-
sanales. Muebles
rusticos de madera

Acompanar alos productores
artesanos en un proceso de
consultoria solidaria, para que
mejoren su produccion y las
condiciones de comercializacion
de sus productos.

Diseno de un proceso de
sensibilizacién/formacion que
contribuya a sentar las bases de
su organizacion, y les permita
iniciar la incubacion de sus em-
prendimientos, con un modelo

de empresa social alternativo al
modelo PYME.

Artesanos de Pichdtaro,
Mich.

Recomendaciones para la accion

L.

Para lograr cambios significativos en los roles de
educadores y educandos, no bastan los acuerdos
conceptuales y metodologicos, ni establecer nor-
mas cuyo cumplimiento es laxo y voluntario. Es
preciso proponer estructuras de interaccion que
sean en sf mismas cooperativas, con lineamien-
tos aceptados y asumidos por todos los involu-
crados. La claridad en cuanto a las consecuen-
cias del incumplimiento de las normas grupales
tiene que ser total y plenamente compartida.

2. Es preciso proveer a los docentes y facilitadores

de una mayor variedad de herramientas y recur-
sos para que el proceso de ensenanza-aprendiza-
je searealmente participativo y dindmico. y logre
movilizar todas las dimensiones de los partici-
pantes: cognitiva, afectiva. ética y performativa.
Esto, sin detrimento del rigor requerido para la
formacion de competencias efectivas para el
analisis de la realidad economica y del contexto
social.

Educar para la cooperacion y la solidaridad en-
trana una mayor complejidad y mayores retos
que otras dareas tematicas. El proceso formativo
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debe ser capaz no sélo de cuestionar sino de
transformar, en la medida de lo posible, el mo-
delo de educacion capitalista, que privilegia el
logro individual y la competencia, mientras que
desalienta el compartir la responsabilidad y los
resultados, el trabajo grupal y la construccion
colectiva del conocimiento. Por ende, el curriculo
de una pedagogia/EPJA de la cooperacion y la so-
lidaridad requiere en primer lugar de propuestas
audaces de rompimiento de paradigmas. pero
también de propdsitos claros en cuanto a cémo
transformar los actos educativos. De manera tal
que el resultado del proceso no sea el adoctrina-
miento ideoldgico. sino la formacion de sujetos
capaces de observarse a si mismos mientras in-
teractiian con otros, teniendo siempre en mente
la construccion de comunidades mas solidariasy

equitativas en todos los aspectos.

Lecturas sugeridas

CATTANIL ANTONIO, J.L.. CORAGGIO, ].L. LAVILLE (organi-
zadores) (2009), Diccionario de la otra economia,
Buenos Aires, Universidad Nacional de General
Sarmiento, Altamira, CLACSO Coediciones.

CENDEJAS GUIZAR, JOSEFINA (coord.) (2002), Educa-
cion para la democracia. Guia del formador;
CREFAL-IFE-ILCE, Patzcuaro.

CENDEJAS  GUIZAR, JOSEFINA Y MARIA  ARCELIA
GONZALES BUTRON (2009), "Experiencias de eco-
nomia social en Michoacdn. ;Una respuesta al
desarrollo que no lleg6? Otra Economia (revista
virtual).

http://www.unisinos.br/revistas/index.php/
otraeconomia

CORAGGIO, Josk Luis (organizador) (2009), ;Qué es lo
economico?, Buenos Aires, CICCUS.

GONZALES BUTRON, MARIA ARCELIA (coord.) (2009),
Economia social y desarrollo local, Morelia,
México, UMSNH-UNAM.

RojAS HERRERA, JUAN JOSE (coord.) (2007), £{ paradig-
ma cooperativo en la encrucijada del siglo XXI,
Quebec, IRECUS.

Notas

¥ En 2007 se llevé a cabo un curso de especializacién impartido
por el Dr. Coraggio. y posteriormente un diplomado: ambos pro-
movidos por la Facultad de Economia "Vasco de Quiroga” de la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo.
**RedNacional de Investigadores y Educadores en Cooperativismo
y Economia Solidaria.

No debemos llorar a
un ser humano cuando
muere, sino cuando nace

Charles de Secondat, Barén de
Montesquieu, filésofo y jurisconsulto
francés, 1689-1755.



